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Protokoll styrelseméte nr 1, 2023

Uppsala Konsert & Kongress AB

Organ:
Sammantradestid:

Sammantradeslokal:

Deltagande:
Ordinarie ledamédter

Styrelsen for Uppsala Konsert & Kongress
Onsdagen den 25 januari, kl 15.00-17.00
UKK, plan 7, K7

Lisa Skiold (ordf), Magnus Wikberg (v ordf), Johan Pelling, Kia
Alfredsson, Bengt Sandblad, Hakan Tribell, Josefin Berglund

Suppleanter Birgitta Holmlund, Anders Nordstrom
VD Henrik Lillsjo

Controller Hanna Holm (controller) § 1-5
Arbetstagarrepr Mia Freij, Gustav Ohlander
Sekreterare Camilla Karlsson

Franvarande:

Arbetstagarrepr Lena Karlsson-Beierlein

Suppleant Natalia Fermin Acosta

§1 Moétets 6ppnande

Ordféranden forklarar motet Oppnat och halsar alla vdlkomna.

§2 Val av justerare

Ordféranden foreslar att val av justerare, fr o m nu, sker enligt en stdende praxis att
rollen I6pande fordelas mellan ordinarie ledaméter. Styrelsen anser att detta ar ett bra
forslag. Ordforande foreslar darmed Kia Alfredsson som justerare for dagens protokoll.
Styrelsen godtar forslaget och utser Kia Alfredsson att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordningen

Ordféranden konstaterar att ingen 6vrig fraga har anmalts varpa styrelsen godkdnner den
utsanda dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Anders Nordstrom staller fragan om uppdraget under § 6 kommer att tas upp i dagens
agenda. VD ber att fa aterkomma i fragan vid nasta styrelsesammantrade. Styrelsen
godkanner darmed foregaende protokoll som laggs till handlingarna.
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§5 Ekonomirapport — budget 2023

Bolagets controller Hanna Holm redogér for lagd budget fér 2023 (bilaga 1) och svarar pa
styrelsens fragor. Styrelsen dnskar fér framtida ekonomiredovisning att posten ”Biljetter
och garderob” dndrar ordalydelse till “Serviceavgift och garderob”. Styrelsen ger sitt bifall
till presenterad budget som darmed gar till beslut under §7.

§6 Rapport betraffande verksamheten

VD kommenterar den utskickade verksamhetsrapporten och svarar pa fragor.

§7 Beslutsarenden

a) Budget 2023
Styrelsen BESLUTAR att godkanna budget for 2023 enligt bilaga 1.

b) Styrelsens arbetsordning
Styrelsesekreteraren lyfter det som ar nytt i arbetsordningen och kommenterar
denisin helhet varpa styrelsen BESLUTAR att faststélla styrelsens arbetsordning
for 2023 i enlighet med bilaga 2.

c) VDs instruktioner
Ordféranden kommenterar kort vd’s instruktion dar inget férandrats fran
foregaende ar varpa styrelsen BESLUTAR att faststalla VDs instruktioner for
2023 i enlighet med bilaga 3.

d) Afférsplan inklusive interkontrollplan (bilaga 4)
Styrelsen BESLUTAR att indikatorn for fokusmal 4 ”Andel incidenter pa UKK som
kan harledas till unga och social oro, stokigheter, kriminalitet” behdéver forklaras
for forstaelse av det angivna maltalet. Med den andringen faststaller styrelsen
affarsplanen fér 2023-2025 inkl internkontrollplan.

e) Ny bolagsordning
Styrelsen BESLUTAR att godkanna revideringar av bolagsordningen for bolaget,
enligt bilaga 5, och éverlamna arendet for beslut till kommunfullmaktige.

§8 Information

a) Strategipunkt: Hyreshojning och dgaridé
Ordféranden och VD atergav situationen varpa styrelsen diskuterade fragan.

b) Bolagsstyrningsrapport
Ordféranden berédttar att den utskickade bolagsstyrningsrapporten ar justerad
och underskriven av vederbérande och fg vice ordférande och ar pd justering
hos fg ordférande. Styrelsen anger att de last igenom den utskickade
bolagsstyrningsrapporten och lagger rapporten till handlingarna for
vidarerapportering till &garna nér justeringen fullfoljts.

§9 Ovriga fragor

Ordférande noterar att inga 6vriga fragor var anmalda.
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§10 Kommande sammantraden vt 2023

- Fredagen 17 februari kl 16.30 via teams (féredragning av revisor Helene
Westberg infor signering av arsredovisning)

- Torsdagen den 13 april kl 15.00-17.30

- Onsdagen 14 juni kl 12.00-17.00 (inkl strategimote)

§11 Motets avslutande

Ordférande forklarar motet avslutat.

E-signaturjustering via SignPort av Lisa Rauséus Skidld (ordférande), Kia Alfredsson
(justerare) och Camilla Karlsson (sekreterare)



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.



Bilaga 1

Styrelsemotesprotokoll 230125

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET PLAN PLAN
2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025
Intakter

Biljett och garderob 3306 2 843 736 663 2700 2750 2 900
Konferens 18 159 13 737 3964 3829 15 065 16 500 17 500
Konsert, egha 2952 3454 448 576 3643 3800 4000
Konsert, uthyrning 5899 5900 2 925 3361 7 042 7 500 7 700
F&B 24 713 22 659 6 798 2712 24 073 26 400 28 000
Ovrigt 2494 4137 8733 13 378 2 155 2 300 2 400
57 523 52 730 23 604 24 519 54 678 59 250 62 500

Kostnader
Varukostnad -6 507 -6 198 -2 270 -923 -6 620 -6 996 -7 420
Artistkostnader -3 291 -4 977 -538 -678 -4712 -4 972 -5 090
Lokalkostnader -17077] -17239] -15531] -11709] -19613] -20034] -20470
Marknadsforing -3 369 -2 802 -1726 -1578 -3100 -3100 -3100
Ovr. kostnader -14873] -12465| -10203 -9 326 -9 612 -9833] -10059
Inhyrd Personal -2 076 -2417 -619 -848 -1 700 -1 700 -1 700
Personalkostn. -40468] -41382] -33498] -33984] -39397] -40303] -41230
-87661] -87480] -64385] -59046] -84754] -86938] -89069
Resultat f avskr o finans -30 138 -34750] -40781 -34 527 -30 076 -27 688 -26 569
Avskrivningar -3 661 -4 056 -3979 -4 443 -3 094 -3 500 -3 750
Rorelseresultat -33799] -38806] -44760] -38970] -33170] -31188] -30319
Réntor -242 -49 -46 -111 -830 -812 -681
Resultat eft.fin poster -34 041 -38 855 -44 806 -39 081 -34 000 -32 000 -31 000
Varukostnad 26% 27% 33% 34% 28% 27% 27%
Artistkostnad 37% 53% 16% 17% 44% 44% 44%
Pers.kostn/oms -70% -78% -142% -139% -72% -68% -66%
FoB/Konferens 1,4 1,6 1,7 0,7 1,6 1,6 1,6



BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

2020 2021 2022 2023
Intakter

Biljett och garderob 2 950 2 950 2 800 2700
Konferens 16 153 16 416] 15050f 15065
Konsert, egna 3300 3700 3 800 3643
Konsert, uthyrning 5900 6 500 7434 7 042
F&B 26 522 25522 23470 24 073
Ovrigt 3 600 3 600 3354 2 155
58 424 58 688] 55908| 54678

Kostnader
Varukostnad -6 831 -6 571 -6 102 -6 620
Artistkostnader -4 500 -5 160 -4 871 -4712
Lokalkostnader -17 760} -17 670} -17 770 -19613
Marknadsforing -3400 -3504 -4 230 -3100
Ovr. kostnader -11800] -11624] -11869 -9 612
Inhyrd Personal -1 450 -1 000 -3 480 -1 700
Personalkostn. -40 604] -38664] -37423| -39397
-86 344] -84193] -85745] -84754
Resultat f avskr o finans -27 920] -25505] -29837| -30076
Avskrivningar -4 080 -3461 -4 078 -3094
Rorelseresultat -32000] -28966] -33915] -33170
Réntor 0 -34 -85 -830
Resultat eft.fin poster -32000] -29000] -34000] -34000
26% 26% 26% 28%
49% 51% 43% 44%
-69% -66% -67% -72%
1,6 1,6 1,6 1,6




Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Dokumentyp Diarienummer

Arbetsordning

Faststallt
Bolagsstyrelsen 2022-02-16

For revidering ansvarar
Bolagsstyrelse

Uppfdljning och tidsplan
Bolagsstyrelse

Dokumentet galler
Uppsala Konsert &Kongress AB

Dokumentet géller till och med
Styrelsens forstamote 2024

Senast uppdaterat
2023-01-25

ARBETSORDNING FOR STYRELSE

BAKGRUND

Styrelsen ska, i enlighet med ‘Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun’, érligen faststalla en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska innehélla instruktioner och arbetsfordelning av styrelsens arbete.

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Styrelsen svarar, enligt ABL, for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelfdrvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Overordnade organ

Bolaget dgs av Uppsala Stadshus AB.

Bolaget &r underordnat Uppsala kommuns fullmaktige
samt Uppsala Stadshus AB i den omfattning och pa sa
satt som framgar av bolagsordningen, dgaridé samt den
kommunala foretagspolicyn.

Bolaget ska tillse att Uppsala kommuns kommunfull-
maktige far ta stallning innan sadana beslut i verksam-
heten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Beslut om budget, bokslut samt finansiell policy for Upp-
salaKonsert och Kongress AB ska rapporteras till
koncernstyrelsen. Dessutom ska fraga om teckning,
forvarv eller avyttring av aktier understallas
koncernstyrelsen.

STYRELSENS BESLUTSKOMPETENS

Arende som, med hansyn till omfattningen och arten av
bolagets verksamhet, ar av osedvanlig art eller av stor
betydelse, ska utgdra styrelsearenden. Resterande
|6pande forvaltningsuppgifter ankommer, enligt 8 kap 29
§1ABL, pa den verkstallande direktdren att handha.

For gransdragningen mellan styrelsens och

den verkstallande direktdrens beslutskompetens och upp-
gifter i vrigt for verkstallande direktdren har styrelsen
2023-01-25 utfdrdat en skriftlig instruktion.

Arbetsordning for styrelse i
Uppsala Konsert & Kongress AB

STYRELSESAMMANTRADEN

L. Tid och plats for styrelsesammantraden.

Tid for styrelsesammantraden faststalls av styrelsen i
enlighet med vad som framgar av punkt 2 nedan. Samman-
tradena ska normalt hallas i Uppsala. Sammantraden som
av yttre omstandigheter inte later siggenomforas i fysisk
formkan istallet ske digitalt via videolank. Legitimering av
deltagare genomfdrs da genom upprop av samtliga delta-
gare med bild- och réstidentifiering. Formalia i 6vrigt fér
motet s& som vid fysiskt genomfért sammantréde. Beslut
att ersatta ett fysiskt sammantrdde med digital métes-
form tas av presidiet med fértydligande och forklaring i
moteskallelse.

2. Antal styrelsesammantraden.
Styrelsesammantraden ska hallas minst sex génger per ar
samt pd begdran av styrelseledamot eller vd.

3. Ordftrande vid styrelsesammantrédena
Styrelsens ordfdrande ska leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer
pa styrelsen. Vidare ska ordféranden tillse att styrelse-
sammantraden halls enligt punkt 2 eller pa begéran fran
styrelseledamot eller verkstallande direktdr. Ordférande
ska tillse att beslutsunderlaget for styrelsens arenden ar
tillfredsstéllande. | ordférandens franvaro ersétts denna
av vice ordférande.

Aterkommande &renden.
agordningen ska ha foljande rubriker:

4

D

1 Valavjusterare

2 Godkannande av dagordning

3. Féregdende protokoll

4. Ekonomiska rapporter

5 Rapport betraffande verksamheten
6 Beslutsarenden

7 Information

8 Strategipunkt

9 Ovriga drenden (anméls senast en vecka
fore utsatt styrelsemote)

10. N&sta sammantrade
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camilla.karlsson
Överstruket


5. Arscykel styrelsedrenden

Utdver ovan stdende punkter ska nedanstdende arenden
hanteras under aret. Da arscykeln ansluter till agarens/
kommunens arsplanering kan den komma att justeras.

Arets férstamote (februari)

- Bokslut.

- Antagande av styrelsens arbetsordning och
vd:s instruktion.

- Antagande och underskrift av arsredovisning.

- Revisor bjuds in fér redogdrelse av revisions-
berattelse.

- Bolagsstyrningsrapport behandlas infor beslut
pa arsstamma.

Arets andra mote (mars/april)

Arets tredje méte (maj/juni)

- Strategisseminarium halls (inklusive
sammantrade).

- Faststdllande av motestider for hostterminen.

Arets fjarde méte (september)

- Uppfdljning av internkontrollplan fér innevarande
ar (halvérsgranskning).

- Granskning av riskanalys for kommande ar.

Arets femte méte (oktober/november)
- Beslut om affarsplan inklusive internkontrollplan.
- Beslut om budget.

Arets sjatte méte (december)

- Styrelsens utvardering hanteras

- Godkannande och granskning av intern-
kontrollplan avseende innevarande ar.

- Faststallande av motestider for
varterminen

6. Extra styrelsesammantrade

For dverlaggning och beslut i arenden som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsesammantrade samt
vid behov av utbildning och omvarldsbevakning utéver det
arliga strategiseminariet, kan sammantrade hallas vid
andra tillfallen. Detta kan begdras av styrelseledamot
eller vd genom framstallning till styrelsens ordférande.

Extra styrelsesammantrade far hallas per telefon eller
genom videokonferens. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollféras pa vanligt satt enligt punkt 8 nedan.

Extra styrelsesammantrade kan ocksa avhallas per capsu-
lam, varvid protokoll med forslag till beslut upprattas och
darefter cirkuleras eller utsénds till var och en av ledamé-
terna och till - fér kannedom - suppleanterna. Protokollet
undertecknas av de ordinarie ledamdterna. Styrelsesam-
mantrade i denna ordning far héllas endast om samtliga
styrelseledamoter bitrdder beslutend.v.s. attinga
avvikande meningar [amnas.

Arbetsordning fér styrelse
Uppsala Konsert & Kongress AB

7. Kallelse och underlag

Kallelse till styrelsesammantrdden ska ske genom ordf6-
randens forsorg. Kallelsen ska tillstallas samtliga ledamd-
ter och suppleanter senast en vecka fére sammantradet.
Tillkallelsen bifogas dagordning och eventuella beslutsun-
derlag.

Ledamot/suppleant som ej kan narvara vid sammantrade
ska sa snart som mdjligt underratta ordféranden, vd eller
styrelsesekreterare.

8. Protokoll

Protokoll ska féras vid styrelsens sammantraden genom

vd:s férsorg. Protokollet ska justeras av ordféranden och
utsedd protokolljusterare. Protokollen ska - fér verksam-
hetsar - numreras och ges [6pande drendenumrering.

Styrelsens sekreterare ska tillse att protokollen, efter
justering, tillstalls samtliga styrelseledaméter, revisorer,
suppleanter och Uppsala Stadshus AB.

Vd svarar for att protokollen och beslutsunderlag forvaras
pa ett betryggande sdtt.

0. Suppleanters ndrvarordtt

Styrelsens suppleanter ska haratt att narvara vid
samtliga styrelsesammantrdden samt darvid ha ratt att
yttra sig. Betraffande suppleanter for arbetstagar-
ledamot finns bestammelser om dessa i lagen (1987:1245)
om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Vid ordinarie styrelseledamots franvaro ska suppleant
intrada i den ordning som beslutats av
kommunfullméktige och anteckning darom goras i
protokollet.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande,
valda av kommunfullmaktige.

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt tillse att styrelsen
sammantrader i den omfattning och pa det satt som anges
idenna arbetsordning eller som féljer av lag.

Ordféranden ska uppratthalla en nara och fortldpande
kontakt med vd angaende bolagets utveckling.
Ordféranden beslutar om vd:s anstallningsvillkor. Ordfé-
randen ska anmala vd:s anstallningsférhallanden till sty-
relsen. Ordféranden beslutar ocksa om eventuellt avsteg
fran principen att vd inte dger bedriva verksamhet (inneha
bisyssla) vid sidan av sin anstallning i bolaget.

Det forekommer darutdver inte ndgon sarskild arbetsfdr-
delning inom styrelsen. Styrelsen far dock uppdra at en
eller flera av styrelsens ledamdter att vidta viss atgard
eller handha visst drende. Om sa sker ska det antecknas i
styrelseprotokoll.
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OVRIGT

Sekretess

Bolaget féretréds av ordféranden, vice ordféranden och
vd i kontakter med massmedia. Nar det galler verksam-
hetsfragor ager vd ratt att delegera till ansvarig inom
organisationen.

Nar det galler offentlighetsprincipen tar vd slutlig
stéllning till om handlingar ska l[dmnas ut.

Allinformation som lamnas till styrelsens ledaméter och
suppleanter och som ej ar offentliggjord ska, med
beaktande av vad som galler enligt offentlighets- och
sekretesslagens bestammelser, behandlas sa att bolaget
inte skadas.

Arbetsordning for styrelse i s3/3
Uppsala Konsert & Kongress AB



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

BAKGRUND

Denverkstallande direktoren (vd) ska enligt kapitel 8 § 29 i aktiebolagslagen skota den [6pande forvaltningen

enligt styrelsens beslut, riktlinjer och anvisningar.

Denna instruktion begransar inte vd:s ansvar for aktiebolagets verksamhet enligt aktiebolagslagen.

Instruktionen for vd omfattar dven arbetsfordelning mellan styrelse och vd.

LOPANDE FORVALTNING

Vd ansvarar for bolagets [6pande forvaltning.
De omfattar:

a) att ledabolagets verksamhet,
b) att verkstalla styrelsens beslut,
c) attinga for den [6pande driften erforderligaen

skilda avtal (dar bolagets dtaganden ej Gverstiger
1miljonkronor eller i Gvrigt &r av storre betydelse),

d) att anstélla personal med undantag for vice
verkstallande direktor,

e) att placerabolagets likvida medel, samt att
besluta om investeringar upp till 500 tkr

f) att fullgdra arbetsgivarens férhandlings- och
informationsskyldighet enligt MBL,

g) att da sa ar pakallat avskriva fordringsbelopp €j
dverstigande 100 tkr,

h) att forsalja utrangerade tillgangar,

i) att besluta om tjanstledighet, semester,
reseersattningar och extern utbildning,

j) att besluta om uppsagning och omplacering av
personal som anstallts av vd,

k) att besluta omrattsliga dtgarder i handelse av
tvist varibolaget utgdr part,

1) att pa satt bolagsordningen anger prova om

handling kan utlamnas till allma@nheten, samt
m) attiovrigt vidtaga de atgdrder och fatta de

beslut som erfordras fér den [6pande

verksamhetens behdriga gang.

Nar anledning féreligger har vd rétt att fora fragan till
styrelsen.

Instruktion for verkstallande direktéren samt om
arbetsférdelning mellan styrelse och vd.

REDOVISNING OCH MEDELSFORVALTNING

Vd skall sorja for att bolagets bokforing fullgdrs i 6verens-
stdmmelse med lag och att medelsférvaltningen skots pa
ett betryggande satt.

Vd ska sa snart anledning féreligger underratta styrelsen
om behov av andringar i bolagets organisation och i denna
instruktion.

SARSKILDA BESLUT

Vd ska fatta beslut i férvaltningsfraga som annars ankom-
mer pa styrelsen om styrelsens beslut ej kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om det ar mojligt ska
beslutet féregds av samrad med styrelsens ordférande.
Styrelsen ska sa snart ar méjligt underrattas om atgarden.

Vd ska omedelbart underratta styrelsens ordférande nar
anledning foreligger att styrelsen tar stallning till viss
uppkommen fraga.

TILLSYN OCH DELEGATION

Vd ska utdva erforderlig kontroll och tillsyn 6ver bolagets
dvriga befattningshavare.

Vd ager ratt att inom ramen for sin behdrighet delegera
beslutanderatt till annan tjansteman inom bolaget samt
att utfarda fullmakt. Vd ska utdva erforderlig kontroll Gver
hur sddana dverférda befogenheter utnyttjas. Fér beslut
som fattas med stdd av delegation ansvarar vd.
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ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSE OCH VD

a) Vd ska efterkomma och verkstalla styrelsens
beslut om dessa tillkommit i behorig ordning.

b) Vd ska fortldpande informera styrelsen om
bolagets forhallanden. Information ska l[@mnas vid
varje styrelsesammantrade och alltid omfatta
en ekonomisk rapport samt en redogérelse for
viktigare handelser.

De regelbundna ekonomiska rapporterna som vd
ska lamna till styrelsen &r:

Senaste resultat och balansrakning
Senaste prognos och gallande budget
Likviditetsprognos

Kvittenser for inbetalningar till
skattemyndigheter

. Prognos for eget kapital

De dterkommande rapporter i dvrigt som vd ska
ldmna till styrelsen ar:

. Uppfdljning av interkontrollplan per
helar

. Uppfdljning av internkontrollplan per
halvar

. Arlig riskanalys for utvardering av
styrelsen

. Affarsplan och budget inkl
internkontrollplan

. Arsredovisning

c) Vd ska i samrad med styrelsens ordférande

bereda drenden infér och féredra dessa vid
styrelsens sammantraden.

Instruktion for verkstallande direktéren samt om
arbetsfordelning mellan styrelse och vd.

OVRIGT

Vd far ej handlagga fragor rérande avtal mellan hen och
bolaget. Detsamma géller ifrdga om avtal mellan bolaget
och tredje man om henifragan har ett vésentligt intresse
som kan vara stridande mot bolagets.

| 6vrigt har vd att beakta dokumentet "Styrelsens
arbetsordning”
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Inledning

Bolagets vision och affirsidé

Bolaget skainom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns
konsert- och kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Vision

Uppsala Konsert & Kongress ska vara en sjalvklar och ledande métesplats i varldsklass
for konserter, kultur, konferenser och kongresser. Har presenteras storslagna och
betydelsefulla upplevelser som gor skillnad for Uppsala, Sverige och varlden.

Program- och motesverksamheten ska locka besokare och deltagare fran nar och
fidrran, fran alla smaker och behov. Vi ska sta stadigt forankrade lokalt med rotterna
djupt ner i kultur-, férenings- och naringslivet, och ha starka forgreningar nationellt och
internationellt.

Vi ska vara en drivande aktor i utvecklingen av framtidens Uppsala och vara en
avgorande profil for Uppsala lokalt, nationellt och internationellt.

Har moter Uppsala sig sjalv och den stora varlden. Har ska alla kanna sig
valkomna. Lika valkomna.

Agaridé

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, sdval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan méanniskor i olika aldrar och med olika
livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till
utvecklingen av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som
vidgas mot 6stra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktorer som starker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.
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Omvairld och forutsattningar

Corona

Covid har fortsatt paverkan, framst bland aldre. | gruppen 55-80 ar sager 49% att deras
intresse for att besoka konserter minskat efter pandemin. Av dessa ar det hela 27%
som menar att deras intresse for evenemang starkt har minskat efter pandemin. 80%
av Uppsalaborna har dock anda besokt UKK och av dessa ar det 39% som besokt UKK
en eller flera ganger under de senaste tva aren. Da ska tillaggas att pandemin under
denna period gett stora inskrankningar pa verksamhetens mojlighet att halla 6ppet.
Kdlla: Uppsalaenkdten 2022, Provos research AB

Hushallens svagare ekonomi och branschens konjunkturkénslighet

Hushallens svagare ekonomi har paverkan pa kopkraften och paverkar sarskilt grupper
som dven fransett samhallsekonomins nuldge ar svarare att na; laginkomsttagare, nya
uppsalabor och unga. Andelen uppsalabor som menar sig val kanna till UKK har
minskat signifikant det senaste dret. Minskningen ar i stort sett densammaii alla
undergrupper férutom de som bor pa landsbygden. Vi ser att pandemin och den
medforda begransningen i 6ppethallande haft stor paverkan. Trots detta ar UKK ett av
Uppsalas mest kanda varumarken; 57 % sager sig kanna val till UKK, vilket kan
jamforas med de 45 % som ar genomsnittet for alla de konsumentvarumarken Provos
research undersokt i Uppsala de senaste 10 aren.

Kdlla: Uppsalaenkdten 2022, Provos research AB

Kostnadsokningar inom koncernen

Mycket stora kostnadsokningar forsamrar bolagets mojligheter i mycket hog grad.
Dramatiskt 6kande hyreskostnader samt 6kande kostnader fran andra delar av
kommunen skapar en mycket svar ekonomisk situation som bolaget sannolikt inte kan
béra pa egen hand.

Kostnadsokningarna oméjliggor i princip bolagets forutsattningar att arbeta utifran
agaridé och agardirektiv bade vad galler verksamhetsinnehall och ekonomi. Har kravs
en konstruktiv dialog med dgare och ett gemensamt dtagande for att tillsammans
skapa forutsattningar for den framtida verksamheten.

Kostnadsokningar inom branschen

Aven de direkt verksamhetsrelaterade kostnaderna okar kraftigt. Okade rese- och
transportkostnader, hojda ersattningsvillkor for verksamma i branschen, en svag
krona, 6kade ravarukostnader samt generella prisokningar bidrar alla till forsamrade
ekonomiska villkor for verksamheten.

Kulturinstitutioner star alltsa infor stora kostnadsckningar, bl a rekordhoga
energirakningar, kombinerat med i manga fall farre besokare.

Lokala forutsattningar

Mer lokal férankring for bdttre resultat

Bolaget behover starka sin relation till och forankring och narvaro i lokalsamhallet for
att starka sin position, relevans och sitt resultatskapande. Detta bor ske pa olika sétt.

Exempel pa detta arbete &r att utveckla upplevelsen som besokare far pa UKK. Manga
uttrycker att miljon pa UKK behover bli mer inbjudande, spannande och valkomnande.
Har finns ett stort och viktigt arbete att gora for att bada locka saval besdkare som
samarbetspartners till verksamheten.

Andra exempel pa detta ar att utveckla ett mer uppsckande relationsskapande
marknadsarbete, utveckla relationerna med lokalt naringsliv samt att starka relationen
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till det lokala kultur- och foreningslivet genom mer samarbeten, medskapande, oka
delaktigheten och generellt att bygga verksamheten i hogre grad tillsammans med
lokalsamhallet.

Detta ar dock paradoxalt da bolaget i grunden behdver ekonomiska mojligheter att
arbeta med aktorer med samre betalningsférmaga.

Uppsala har alltjamt en mycket fordelaktig geografisk placering for tillresande publik
och internationella artister, och samtidigt en utmaning i att kunna konkurrera om de
basta artisterna med Stockholm. | takt med 6kad miljomedvetenhet och minskat
resande kan detta vara en aspekt som paverkar UKK.

Opinionsarbete

Bolaget kommer under 2023 att genomfora ett opinionsarbete for att starka bilden av
UKK och dess varumarke. Det ska syfta till att starka en positiv bild av bolaget, bidra till
okad forsaljning och till fler affarsdrivande samarbeten.

En véxande stad

Ett 6kande befolkningsunderlag kommer att ha en positiv effekt pa UKK:s mojligheter
framat dar vi ser majligheter att utveckla vart innehall i takt och samklang med
Uppsalas utvidgning. Befolkningsunderlaget lar breddas och ge tillgang till storre
publiker inom fler genrer.

Ovriga prioriterade utvecklingsomraden

Nya finansieringslosningar

Omvarldsutvecklingen 6kar behovet av nya finansieringslosningar for verksamheten.
Arbetet med projektstod, foretagssamarbeten och andra finansieringslésningar maste
Oka, dven om det ar osannolikt att det i meningsfull utstrackning kan balansera
kostnadsokningarna och kravet pa 6kad egenfinansiering under planens period.

Affdrsmdssighet och mdéluppfyllelse

Hela bolaget maste fortsatta utveckla sin affirsmassighet for att skapa béttre resultat i
mojligaste man. Detta staller krav pa att arbeta kostnadseffektivt och resultatfokuserat
for att klara verksamhetens mal och férutsattningar.

En deli detta ar att utveckla och i mojlig man effektivisera bolagets arbetsprocesser.
Bolaget ska genomga ett visions- och malarbete under varen for att starka
verksamhetsstyrningen och malarbetet. Till detta kommer kompetensutveckling for
att rusta ledning och medarbetare for att leda bolaget mot starkta resultat.

Inom ramen for detta ska dven det pabdrjade arbetet mot en mer resultatorienterad
bolagskultur fortsatta.

Utvecklad verksamhetsstyrning

Bolaget har under hosten pabarjat ett arbete for att utveckla den KPI-baserade
verksamhetsstyrningen. Detta arbete ska fortsatta under 2023 och da dven involvera
medarbetare i bolaget.

Métesverksamheten

Mé&tesverksamheten behover stérka sitt resultat och nd lonsamhet for att bolagets
resurser ska kunna prioriteras pa basta satt. Post-pandemin, lagkonjunktur och nya
motesformer kan paverka bolaget negativt.

Miljomedvetenhet
Den 6kade miljomedvetenheten minskar resande och darigenom fysiska
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konferensdeltagare som &n sa lange ar de mest [l6nsamma. Det &r av stor vikt att
miljovanliga resealternativ, somt ex tag, fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Nya motesformer
Bolaget har tagit steg mot att utveckla battre kapacitet for hybridmoten och kommer
fortsatta med det arbetet for att vara konkurrenskraftiga.

Behov och mdéjligheter

Sammantaget kommer dessa utvecklingar att krava att UKK [6pande ser till att
forstarka sig med nyckelkompetenser i saval rekryteringar som externa samarbeten,
starka verksamhetsutvecklande natverk och relationer, initiera nya samarbeten med
andra institutioner saval lokalt som nationellt, [6pande starka sin position inom saval
konferens- som konsertverksamheten genom riktat marknadsforingsarbete, utveckla
nya publiker, starka sin forankring och narvaro inom fler befolkningssegment lokalt
och utoka sina internationella branschrelationer samt fortsatta starka restaurangens
grona profil.

Detta arbete forutsatter ekonomiska forutsattningar i forhallande till mal och dgaridé
samt de omvarldsutvecklingar som skapar storre kostnader, och ar nédvandigt for att
bolaget ska fortsatta vara konkurrenskraftigt i framtiden.

Ekonomi

Resultatet under 2022 forvantas bli lagre an budget och resultatkravet for innevarande
ar kommer inte uppfyllas vilket har sin storsta forklaring i pandemin som paverkade i
princip hela forsta kvartalet med restriktioner och den fortsatta effekt det hade pa
verksamheten resterande aret.

Omsattning och personalkostnader

Om man ser till omsattningen fran 2014 och framat sa har nettoomsattningen pendlat
mellan 50-60 mkr, medan personalkostnaderna varit mer linjara. Det innebar att
resultatet har paverkats mycket av férandringen i nettoomsattningen.

Under 2021 och inpa 2022 sa genomfordes en omorganisation dar nagra tjanster sades
upp och nagra tillkom. Nar verksamheten 6ppnade upp igen efter pandemin sa fanns
ett behov att stabilisera organisationen vilket har gjort att personalkostnaderna har
gatt upp igen medan inhyrda personalkostnaden minskat. Totalt sett sd har inte
personalkostnaderna 6kat utan snarare tvartom den har minskat da vi har

Genom att vi under 2022 har bytt [6nesystem sa registrerar vi nu var tid pa olika projekt
vilket gor att vi har blivit battre pa att ta betalt for den tiden ut mot kund speciellt for
vara teknikerkostnader. Vi har dven blivit battre generellt pa att debitera kunden da vi i
vart nya affarssystem fangar upp allt som sker pa projektet genom att mycket
information matas in men det leder ocksa till att det ar ldttare att ingenting som kan
debiteras kunden missas.

Coronapandemin och ekonomin

| takt med att verksamheten 6ppnade upp igen med full verksamhet sa 6kade
mojligheterna till ett battre ekonomiskt resultat, men sarskilt motesverksamheten
kommer behdva lang tid for att dterhamta sig dd motesbranschen ofta planeras med
flera ars framforhallning vilket har resulterat i att 2022 ars konferenser har till stérsta
del bestatt av manga mindre konferenser, nagra stérre ocksa men inte samma nivaer
som innan pandemin. Pandemieffekterna har visat pa flera olika nya beteenden for
motesverksamheten bl a svarare att prognostisera intaktsflodet da vi far sena
bokningar av tillkommande deltagare pa konferenserna. Aven métesformerna har
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andrats dd manga nu féredrar hybridlosning pa konferenser. Det har gjort att vi har
hogre intakter for teknik men lagre intakter i restaurangen da manga deltagare inte ar
pa plats och konsumerar.

Biljettforsaljningen

Under 2022 har vi sett en negativ paverkan pa biljettforsaljningen. Hela branschen ser
en nedgang i forsaljningen och det ar svart att veta nar det kommer att dterhamta sig
till samma nivaer som innan pandemin.

Investeringar

En satsning pa den digitala tekniken har genomforts under 2022 och en
streamingtekniker som dedikerat en viss del av sin arbetstid till att utveckla denna
teknik har anstallts. Detta arbete kommer fortsatta in pa 2023 da vi fortsatt ser ett stort
okat behov av denna teknik.

Inkop av nya konferensbord var ocksa en storre investering under 2022 som
genomfordes da vi sag ett stort behov av att uppgradera dessa.

Syftet med styrelsens affarsplan och budget

Syftet med affarsplanen ar att beskriva hur UKK ska forhalla sig till och mota de mal
som agaren staller pa verksamheten.

Syftet med budgeten for 2023 ar att skapa fordelning och prioriteringar for att méta
saval skarpt resultatkrav som ny dgaridé.

Med budgetens fordelningar och prioriteringar vill vi driva pa arbetet mot alltmer
resurseffektiv verksamhet som tydligare tar sin utgangspunkt i affirsmassighet och
ocksa skapar mer utrymme for kompetensforstarkning och satsningar pa innehall och
konkurrenskraft for att utveckla verksamheten i linje med agaridén.

Budgeten ska pragla den ambition som finns i utvecklingsplanen mot 6kad beldaggning
pa konserter, ett hogkvalitativt innehall, 6kade konferenser och 6kad forsaljning i
restaurangen. Den ska ocksa pragla ambitionen att vara en organisation i framkant vad
galler digitalisering, gast- och kundnojdhet, spetskompetens, samt att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder en trygg, valfungerande och kommunikativ organisation
som erbjuder inspirerande utvecklingsmojligheter for sina medarbetare.

Bolagsstyrelsen foljer upp sin affarsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Bolagsstyrelsen ansvarar for att [0pande folja upp och analysera utvecklingen inom
sina respektive verksamhetsomraden.

I samband med att bolagsstyrelsen beslutar om sin affarsplan och budget beslutar den
aven om sin plan for intern kontroll.
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Begrepp som anvands i affarsplanen

Fokusmal

Uppdrag

Grunduppdrag

Bolagsmal

Budget

Strategi

Atgard

Forvantad effekt
Styrdokument

Indikator

Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Bolagsstyrelsen konkretiserar
fokusmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med grunduppdrag, bolagsmal, strategier, atgarder och
indikatorer.

Uppdrag som ges till bolagsstyrelse genom kommunfullmaktiges Mal och
budget eller genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige
och/eller kommunstyrelsen. Till uppdrag frdn Mal och budget tar
bolagsstyrelsen fram atgarder och vid behov strategier for att beskriva hur
namnden genomfdr uppdragen.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt agardirektivet. Utvecklingen av
grunduppdraget beskrivs med bolagsmal eller indikatorer.

Bolagsstyrelsen kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen
genom att formulera egna bolagsmal med tillhérande strategier och atgarder.
Under fokusmal 1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt bolagsmal inom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Bolagsstyrelsens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i
bolagsstyrelsens detaljbudget.

Visar bolagsstyrelsens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal.
Bolagsstyrelsen tar i sina strategier dven hansyn till kommunens program och
policyer. Bolagsstyrelsen kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som
behover goras dven bortom 2023 - 2025 for att satta in atgardernaii ett
sammanhang.

Visar vilka initiativ bolagsstyrelsen tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att bolagsstyrelsen gor riktade
satsningar, fattar nodvandiga beslut, tillsétter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid dvervigas.

Konkretiserar en dtgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfoljningen av atgarder.

Visar om dtgérden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).

Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvérld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamféras 6ver tid och dar det
ar mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i
styrningen genom att satta ett malvarde for respektive indikator for
planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och véarna
valfarden

Uppdrag 1. Minska den administrativa 6verbyggnaden i syfte att frigora tid och
resurser tilli kommunens kdarnverksamheter.

Samverka och anvanda Minskad administrativ kostnad
verksamhetsnara stod dar sa

artillampligt

Konsulttjanster anvands nar sa Minskad administrativ kostnad

ar lampligt for flexibilitet i
personalstyrka

Soka gemensamma losningar Minskad administrativ kostnad
med andra verksamheter i

kommunen nar sa ar majligt,

hanterbart och resurseffektivt.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensférsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Strategi for kompetensforsérjning

Bolaget tar under borjan av 2023 fram en langsiktig strategisk kompetensforsorjning.
Processen inleds med kompetenskartlaggning och éversyn av behov pa kort och ldng
sikt. Detta planeras att goras med Trygghetsradet.

Darefter planeras externa aktiviteter (externa samarbeten, starka verksamhets-
utvecklande natverk och relationer, branschsammankomster m m) och rekryteringar
in utifran framtagen strategi.

Attraktiv arbetsgivare

Med ett HR-arbete som ar forankrat i kommunens gemensamma strategi verkar vi for
medarbetarnas basta genom saval strategier for arbetstider, formaner och
utvecklingsmojligheter.

Bolaget ar anslutet till kollektivavtal via Svensk Scenkonst och Visita, nagot som borgar
for goda arbetsvillkor. Detta arbete drivs vidare genom bolagets samverkansprocess
tillsammans med vara fackliga parter.

Genom en 6ppen dialog mellan medarbetare och ledning saval det dagliga arbetet
som i flertalet andra interna forum sékerstaller vi att medarbetares idéer och fragor blir
horsammade.

Ett stort arbete har genomforts kring det systematiska arbetsmiljoarbetet under 2022
och det arbetet ska fortsatta under 2023. Stora forbattringar har gjorts inom det
administrativa omradet vilket ger ordning och reda i bolaget och en 6kad trygghet
bland medarbetare. Relationen till de fackliga parterna har starkts avsevart och aven
det &r ett omrade som &r prioriterat under 2023.
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Strategi for kompetensforsorjning Tryggad kompetensforsorjning

Strategisk internkommunikation Samsyn och delagarskap i bolagets
gemensamma mal. Informationstrygg
arbetsplats.

Kommunikativt ledarskap Bolagets chefer har verktyg for att
involvera, inspirera och leda i forandring.

Kunskap Personalansvariga chefer ska l[6pande
utbildas i arbetsratt och arbetsmiljé
Samverkansprocess Delaktighet och dialog mellan

arbetstagare och arbetsgivare
Tabell 1 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett
hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Del av dgaridé som svarar upp mot fokusmal 1:

Bolaget ska samverka med ndringslivet och aktorer som stéirker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omrdden.

Bolaget ska ha affdrsmdssighet som drivkraft.

Bolagsmdl B1.1: Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrdmjande arbetsliv.
Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har ocksa ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo och arbetssituation.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Indikatorer fokusmal 1

Medarbetarundersokning NPS-varde.

Hur sannolikt ar det att du skulle

rekommendera Uppsala Konsert &

Kongress AB som arbetsgivare till en van - 2 - 20 10 (2018)
eller bekant? (% ambassadorer minus %

kritiker = jamfor.varde)

Medarbetar-
undersokning

Medarbetare som har manga (6 eller
fler) franvarotillfallen under de senaste Sjukstatistik-
12 m3naderna, antal . . 1 Lst 1st(2019) rapport Flex

Tabell 2: Bolagsstyrelsens indikatorer till [Namn pa uppdrag/grunduppdrag/namndmal/indikator Mal och
budget]
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Vi jobbar for att det ska vara sa enkelt som mojligt att samarbeta med eller vara kund hos UKK.

Digitalisering av Naringslivsprogram och dess
dokumenthantering och handlingsplan
avtalssignering

Trygg och enklare hantering

Uppdrag 11. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva

utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Utveckla fler samarbeten med internationella aktorer, ha en god narvaro i

internationella branschsammanhang, vara bidragande aktor i
kulturhuvudstadssatsning, initiera och locka hit internationella

branschsammankomster samt utveckla kapaciteter for bade fysiska och

hybridbaserade internationella moten.

UKK avser att positionera verksamheten  Kulturpolitiskt program for Uppsala
an mer mot storre nationella och kommun
internationella moten/konferenser. Vi
sammanknyter oss med andra aktorer

for att fa battre natverk och rackvidd

kring inforsaljningsarbete.

Bl a avser UKK att locka fler nationella

och internationella kulturkonferenser

som ska bidra till Uppsala som kultur-

och evenemangsstad, och till att bli
kulturhuvudstadsar. Detta kraver dock
resurstilldelning och uppbackning

kommunalt.

Stora och internationella méten ger
hogre intakter till UKK, men ger ocksa
effekter i Uppsala i stort genom flodet av
hotellnatter, restaurangbesok, shopping
mm fran internationella métesgaster.
Manga arbetstillfallen lokalt och
exponering av lokalt kulturliv som ger
framtida arbetsmojligheter och
utveckling.

Programverksamheten genomgar en
forandringsprocess dér vi avvecklar
utbud som inte kan motiveras i dgaridén
eller inte klarar de affarsmassiga
kriterierna kring ekonomi, besokarantal,
resursutnyttjande osv. Programmet ska
fa alltmer internationella inslag och
darigenom 6kar vi ocksa internationella
natverken, vilket i sin tur ar avgérande
for ambitionen att bli kulturhuvudstad.

Kulturpolitiskt program for Uppsala
kommun

Mer utrymme for storre evenemang.
Hogre belaggningsgrad. Starkt
varumarke lokalt och internationellt.

Viinleder en rad samarbeten med lokala Naringslivsprogram och dess
kulturaktorer som far battre mojligheter handlingsplan

att skapa verksamhet pd UKK. Detta ger  Kulturpolitiskt program for Uppsala
Okade utvecklingsmojligheter for lokala  Kommun

aktorer.

En stérkt lokal forankring for UKK, nya
intakts- och verksamhetsutvecklande
mojligheter for lokala aktorer.

Tabell 3 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 11. Starka Uppsalas position som internationell aktor och

driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.
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Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Del av dgaridén som svarar upp mot fokusmdl 2 (uppdrag 10 och 11):

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av
en unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade
bredd och spets attraherar och inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar
och med olika livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till
utvecklingen av besoksnaringen i Uppsala och stédrka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna
som vidgas mot 6stra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktorer som starker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Indikatorer fokusmal 3

Procent av totala antalet evenemang dar lokala
artister och musiker (har raknat ink MiU) helt X X 41% 25% (2019) 26%
eller delvis anlitats.

Antal lokala kultursamarbeten av antal

X X 41% 30% 32% (2019)
evenemang
Andgl inkop fran lokala leverant6rer av ravaror X X 25% 0% 599 (2019)
och livsmedel
Andel internationella méten X X 5 10 6(2019)

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 14. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Klimatarbete ar en levande deli bolagets arbete. Svanen-certifieringen kraver
genomgripande kontroll och planering av inkop, avfallshantering etc. Bolagets kunder
och géster forvantar sig en hog niva av klimatsmarthet. | restaurangen erbjuder vi alltid
vegetariska ratter, gorinkop i mojligaste man fran lokala leverantdrer samt samarbetar
med Karma for att salja 6verbliven mat och skanker till Uppsala Stadsmission nar vi har
fika, mackor eller ravaror dver. Vi har vidare initierat ett arbete ihop med
fastighetsagaren dar vi ser 6ver tekniska l6sningar for att minska energiforbrukningen
genom maximal anpassning av varme, ventilation och belysning till verksamheten.

Arbetar med tekniska l6sningar for Milj6- och klimatprogram Minskad klimatpaverkan
verksamhetsanpassad ventilation,

varme och belysning i samarbete med

fastighetsagaren

Arbetar med att minska matsvinn i Milj6- och klimatprogram Minskad klimatpaverkan
restaurangen
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Kravstaller pa miljomérkningari Milj6- och klimatprogram Minskad klimatpaverkan
upphandlingar

Svanencertifierad verksamhet Miljé- och klimatprogram Minskad klimatpaverkan
Undviker att erbjuda flaskvatten till Milj6- och klimatprogram Minskad klimatpaverkan
kunder och gaster

Lokala matleverantorer (minskad Naringslivsprogram och dess Minskad klimatpaverkan
transport) handlingsplan

Milj6- och klimatprogram
Tabell 4 Bolagsstyrelsens &tgérder till uppdrag 14. Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Indikatorer fokusmal 3

Vegetariska luncher / Totalt antal salda luncher 14% X 26 % 17% 13,5% (2019)

Poéng hos Svanen 2020 (arlig poangsattning,
maxvarde 70, minimikrav 27)

41 X 40 41 (2020)

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 19. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Bolaget arbetar [6pande med sakerhet och trygghet. UKK ska vara en métesplats for
att Uppsalabor, och alla ska vara valkomna.

Bolaget har vaktbolag pa plats dagligen, tat kontakt med polis och ungdomsjour.

UKK ska verka for att nd en ung publik med kvalitativa kulturupplevelser. Att ta del av
kultur och musik ar en demokratisk rattighet och ar viktigt for att vacka tankar och
utvecklas som manniska. Unga manniskor, aven stokiga unga manniskor, behover

detta.
Tat dialog med vaktbolag och deras Program for trygghet, sékerhet Forebygga stok. Oro i verksamhetens
personal pa plats pa UKK och brottsforebyggande lokaler minskar.
Kommunikation med polis infor storre  Program for trygghet, sékerhet Forebygga stok och oroligheter bade pa
evenemang dér vi kan forutspa ev social  och brottsforebyggande och utanfor UKK.
oro/stok
Kommunikation med samordnare pa Program for trygghet, sakerhet Kartlagger ungdomar och gor
Uppsala ungdomsjour nérvi har sddan  och brottsforebyggande punktinsatser for att fa ungdomen pa
situation att deras kontinuerliga narvaro ratt spar. Oro i verksamhetens lokaler
behodvs minskar.
Erbjuda unga evenemang som far Program for trygghet, sakerhet Fler unga besoker evenemang pa UKK

genomslag i malgruppen, och kvalitativa och brottsférebyggande
upplevelser i en trygg verksamhet som
tas fram tillsammans med lokala

referensgrupper.
Utveckla sal D till att vara battre Program for trygghet, sakerhet Fler unga besoker UKK da UKK har storre
anpassad for staplatskonserter med och brottsforebyggande mojligheter att attrahera for

mojlighet till avgransade serveringsytor malgruppen ratt typ av artister (staplats)
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Utveckla fler samarbetensomgordet  Program fér trygghet, sékerhet N& malgrupper som annars inte har
ekonomiskt méjligt for fler grupper attta och brottsférebyggande méjlighet att komma till UKK
del av UKK:s evenemang.

Uppdrag 22. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

P& kort sikt att etablera fler samarbeten med civilsamhallet (nyckelpersoner, foretag, eldsjalar,
foreningar, natverk osv) och olika befolkningsgrupper for att skapa samarbete och delaktighet i
UKK:s verksamhet och utbud.

Pa lang sikt att utveckla representationen i organisationen for att battre spegla och representera
mangfalden i Uppsala befolkningssammanséttning.

I vart utbud ska vi 6ver tid utveckla en storre mangfald som riktar sig till fler grupper i Uppsala.
Detta ska leda till att vi forhoppningsvis kan ge arbetsmdjligheter till fler nyanldnda musiker,

artister och andra yrkesgrupper inom branschen.

Vi ska ocksa utveckla fler samarbeten som gor det ekonomiskt mojligt for fler grupper att ta del

av UKK:s evenemang.

Medvetna rekryteringar Personalstyrkan speglar och
representerar mangfalden i Uppsalas
befolkningssammansattning i sa stor
utstrackning som mojligt.

Samarbete med arbetsférmedlingen Instegsjobb som fradmjar snabbare
integration

Extrapersonal. UKK erbjuder extrajobb Vara en arbetsgivare som mojliggor till

for Uppsalas studenter, unga och extrainkomster under studietiden och

nyanldnda blir en inkérsport pa arbetsmarknaden

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Forebyggande genom god arbetsmiljo och tillgang till stod och rad hos
foretagshalsovard samt i den utstrackning det gar bidra till instegsjobb for att ge
meningsfull sysselsattning och gemenskap.

Fokus pd samverkan Ateretablering av lokal facklig klubb dar
arbetsmiljofragor lyft upp kontinuerligt
och med kortare kommunikationsvag
for snabba atgarder nar sa kravs

Erbjuda unga evenemang som far Fler unga besoker evenemang pa UKK
genomslag i malgruppen, och kvalitativa
upplevelserien trygg verksamhet

Utveckla sal D till att vara battre Fler unga besoker UKK da UKK har storre
anpassad for staplatskonserter med mojligheter att attrahera for
mojlighet till avgransade serveringsytor malgruppen ratt typ av artister (staplats)

Tabell 5 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.
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Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

Fortsatta starka arbetet med RSA-

arbetet och kontinuitetsplanering

Stdrka medarbetares kunskap inom IT-

sakerhet
Tabell 6 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Del av dgaridén som svarar upp mot fokusmdl 4 (uppdrag 19, 22 och 24):

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar och med
olika livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Indikatorer fokusmal 4

Andel incidenter pa UKK som kan harledas till

unga och social oro, stokigheter, kriminalitet X X 41 50t 63 st (2019)
Varumarkeskannedom bland unga 18-34 ar .
(skala 0-1) X X 0,5 0,6 0,5(2019) Uppsalaenkiten
g\:tal kulturevenemang med malgrupp 13-26 X X 21% 10% 99 (2019)

Tabell 7 Bolagsstyrelsens indikatorer till [Namn pa uppdrag/grunduppdrag/namndmal/indikator Mal och
budget]

*Malet &r att &r for ar fa farre och férre incidenter dér intentionen och inriktningen &r att inga incidenter sker
pa UKK. Under 2019 gjordes insatser och fokuserades pa att fa ner incidenterna och vi landade da pa 63 st.
Aren efter har huset varit stingt helt eller delvis varfor antalet incidenter fér 2022 inte &r jamférbart med &r
da vi har helt 6ppet. Nivan pa vad som ar en incident ar lagt hogt i rapporteringen da vi vill stévja alla ev
sociala oroligheter innan det 6vergar till ndgot annat.
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Budget 2023 och plan 2024 - 2025

Pandemieffekter

Métesbranschen paverkas fortsatt

Det osadkra varldslaget tros paverka orderingangen for méten, konferenser och
kongresser framover. Samtidigt kvarstar pandemieffekterna under lang tid da
motesbranschen ofta planeras med flera ars framférhallning. Bolaget har en god
orderingang i motesverksamheten men de storre konferenserna behdver langre
framforhallning och kommer darfor langre fram vilket speciellt paverkar 2023.

Lagkonjunktur

Konjunkturforsamringen har blivit betydligt kraftigare an forvantat och till den adderas
nu dven stegrande inflation. Hushallens ekonomi och kdpkraft forsamras. Sverige
befinner sigi en formell lagkonjunktur.

Detta paverkar ekonomin utifran olika faktorer, dels en nedgang i biljettférsaljning som
man adven ser i hela branschen. Priset pa varukostnader 6kar och vi far darav en samre
marginal pa vara evenemang. Det blir dyrare att ta hit vara internationella artister da
pris pa flyg och transporter 6kat.

Okade kostnader inom koncernen

Hyreskostnaderna pa vara lokaler blir betydligt hogre och ar ndgot som paverkar var
ekonomi mycket hart. Under 2023 sa har hyreskostnaden 6kat med nastan 1 mkr mer
utover normal hyresokning. Samt 0,5 mkr i upphandlingskostnader som vi inte har
blivit debiterade fran kommunen tidigare och dartill 0,8 mkr/ar i 6kade rantekostnader
fran kommunen (fran ca 30 tkr till 830 tkr).

Nyckeltal

Varukostnaderna i forhallande till restaurangintakterna paverkas av de stigande
varupriserna. | snitt brukar detta nyckeltal ligga pa en ganska stabil % mellan 24-26%
medan nu ser vi en uppgang till 28% under 2023.

Personalkostnaden i forhallande till omsattningen ar hogre under 2023 pga lagre
omsattning men sjunker under 2024 och 2025 da omsattningen forhoppningsvis borjar
aterhamta sig. En jamforelse med 2019 ars personalkostnader mot omsattning ar 78%
och alltsa visar att vi ar pa vag at ratt hall aven om personalkostnaderna 6kat igen mot
foregdende ar sa visar det pa en nedgang i jamforelse mot omsattning.

2023 2024 2025

Varukostnad/Intakt restaurang 28% 21%  27%
Personalkostnader/omsattning -12%  -68% -66%
Restaurangens intakter/Konferens intakt 1,6 1,6 1,6

Investeringar

De storre investeringar vi gor under 2023-2025 ar en fortsatt satsning pa digital teknik
och produktion da vi ser ett fortsatt 6kat behov av att utveckla denna teknik. Total
investering for detta under alla aren &r 900 tkr dar ca 250 tkr redan ar upparbetat under
innevarande ar. Vi har dven investeringar i scenteknisk utveckling under aren pa 1,5
mkr da vi standigt behover fornya och utveckla tekniken for att kunna konkurrera med
andrai branschen.
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Bolaget planerar ocksa att investera i att starka besokarnas upplevelse av UKK (ljus,
ljud, inredning) i syfte att pa sikt 6ka férsaljningen.

Det tillkommer ocksa investering i byggnadstekniska atgarder med anledning av
sjalvmordet hosten 2021.

Aven flera bord till restaurangen ska képas in da vi idag hyr in vissa bord vilket &r en
kostnad som vi snabbt kan hamta hem genom att investerai flera egna bord.

Bolagets resultatrakning

BUDGET PLAN PLAN
2023 2024 2025
Intakter
Biljett och garderob 2700 2750 2900
Konferens 15 065 16 500 17 500
Konsert, egna 3643 3800 4000
Konsert, uthyrning 7042 7 500 7700
F&B 24 073 26 400 28 000
Ovrigt 2155 2300 2400
54 678 59 250 62 500
Kostnader
Varukostnad -6 620 -6 996 -7 420
Artistkostnader -4712 -4 972 -5090
Lokalkostnader -19613 -20034 -20470
Marknadsforing -3100 -3100 -3100
Ovr. kostnader 9612 9833 -10 059
Inhyrd Personal -1700 -1700 -1700
Personalkostn. -39 397 -40 303 -41 230
-84 754 -86 938 -89 069
Resultat f avskr o finans -30 076 -27 688 -26 569
Avskrivningar -3 094 -3 500 -3750
Rorelseresultat -33170 -31 188 -30319
Rantor -830 -812 -681
Resultat eft.fin poster -34 000 -32 000 -31.000

Bolagets investeringar

Beloppi tkr
Beskrivning Investeringsniva| Upparbetat | Mal & Budget | Budget 2023 Planperioder Budget + plan Livsldngd och avslut
Utfall/uppskattad

Beslutad Investeringsram i total investering for |Utfall/uppskattad

investeringsniva for |Upparbetatvid  |Mdl ochbudget  |Heldrsbudget budget-och total investering -  (Avslut
Projektnamn *°'* alladr Gretsingang * 2023 ¥ 2023 * Plan heldr 2024 7 | Plan helér 2025 7 | planperioden **! alla ér (livslingd) * |t o
Inventarier restaurangen 1000 - 600 600 200 200) 1000 1000{ 2025-12-31
Mindre flygel 300 - 300 300 0 0 300 300] 2023-12-31
Scenteknisk utveckling 1500 - 500 500 500 500 1500 1500| 2025-12-31
Digital Teknik och produktion 900 250 300 300 0 0 550 900| 2023-12-31
Kameradvervakning installation 200 - 200 200 0 0 200 200| 2023-12-31
Ovrigt 7300 - 1000 1000 3000 3300] 7300] 7300] 2025-12-31
Totalt I 2900 3700 4000 10850
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Bolagets laneskuld
N/A



Risker i affarsplanen

Vasentliga risker och osakerheter

Se ovan kring ekonomiska risker kring omvarldsforutsattningar, som vi anser ar de
viktigaste riskerna i dagslaget. Kompetensforsorjningen ar utmanande inom vissa

yrkeskarer och det ar pa manga satt arbetstagarens marknad inom delar av branschen.

Internkontrollplan

Se bilaga ”IKP 2023 inkl analys enligt reglemente 2022_UKK”
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Bilaga 1 Uppfoljningsplan

Inledning

Bolagsstyrelsens framsta och mest heltdckande verktyg for uppfoljning inom alla omraden &r
bolagets affdrsplan och efterlevnaden av densamma. Genom indikatorernas jamforelse- och
malvarden samt trendangivelse kan styrelsen pa ett enkelt och effektivt satt skaffa sig en
overblick hur bolaget lever upp till de satta krav- och malbilderna. Saledes &r uppfoljningen av
affarsplanen av stor betydelse for att f6lja verksamheten och till nasta ar férankra
verksamhetsforbattringar i affarsplan och budget.

Regelbunden uppféljning av resultat mot budget ger styrelsen forutsattningen att sékerstélla att
fordelningen av de ekonomiska resurserna i bolaget linjerar med bolagets grunduppdrag och
fastslagen budget. Vidare ger den ekonomiska rapport som delges styrelsen infor varje
styrelsesammantréde mojlighet till korrigeringar av ev avvikelser eller forbattringsomraden.

Uppfdljning sker dven halv- och heldrsvis via rapportering pa styrelsesammantrade av
uppfyllelse pa lagd internkontrollplan. Kontrollomradena innefattar savél grund-ldggande
bolagsdriftsfragor sasom tillfalligt forstarkta kontrollomraden dar omvarldsanalys och/eller
riskregister indikerat hog risk for verksamheten.

I dialog mellan bolagsstyrelse/presidie och VD hanteras upptéckta forbattringsomraden, nagot
som foranlett att styrelsen bl a:

e uppdaterat "Arbetsordning och instruktioner for styrelse och vd”

e utvecklat VDs ekonomirapport till styrelsen

e stallersigbakom bolagets fortsatta arbete med att forbattra och forstarka
arbetsmiljoarbetet.
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Analys av arets internkontroll och plan for kommande ar

| reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och kommunens heldagda bolag beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen lamna in en analys och utvardering av sina
system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvandas for utveckling av
den interna kontrollen inom namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvands
ocksa for utveckling pa kommundovergripande niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska arligen uppratta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen ska forsékra att:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,
- attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande,
- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran prioriterade risker som framkommit i
riskanalyser. | riskregistret framgar om risken omhandertas i internkontrollplanen.
Internkontrollplanen innehaller ocksa tva obligatoriska kontrollmoment som identifierats i
kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen foljs upp
enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Transparens och kontinuerlig dialog

Vid styrelsesammantrade redogor VD for verksamheten som helhet samt ekonomi dar inte bara
aktuellt lage redovisas utan dven framtida planer och strategier presenteras dar styrelsen bjuds in till
dialog. Bolagsstyrelsen tillhandahalls vidare l6pande information avseende bolagets status, aktuella
fragor och kommande handelser genom informationsbrev fran VD varannan vecka. Veckovis
avstamning sker dven mellan VD och ordférande for sékerstallande att styrelsen tillhandahaller
erforderlig information och dokumentation samt involveras dar sa kréavs.

Styrelsens arbete med intern kontroll enligt den kommundvergripande riktlinjen

Utover ovanstaende foljer styrelsen bolagets och kommunens rutin for internkontroll. Bolagets rutin
togs fram 2020 for att skapa tydlighet och ordning samt sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade prioriteringar, styrdokument och grunduppdrag. Med andra ord; sakerstalla
agaruppfyllelse och kvalitetssakring.

Rutinen sédkerstaller bl a att styrelsen presenteras halv- och helarsvis internkontrolluppféljning samt
redovisas riskregister, riskhanteringsrapport och internkontrollplan fér kommande ar for god-
kannande. Vidare foreskriver rutinen att styrelsen ska godkanna andringar i eller nya grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen, som t ex
delegationer for olika befattningshavare.

Bolaget upplever kommunens riktlinje som funktionell.



Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Administrativ chef och VD hanterar leverans till bolagsstyrelsen av internkontrollplansrelaterade
dokument och information.

Administrativ chef skdter administrationen av internkontrollplanen och dess uppféljning.
Avdelningschefer, controller och HR ansvarar for kontroller och uppféljningar enligt delegerade
ansvarsomraden utifran beslutad IKP.

Ledningsgruppen gar lopande igenom och signerar IKP vid halvarsvis uppfoljning.

Utveckling av intern kontroll

Vi digitaliserar den interna kontrollen ytterligare under 2023. Och fortsatter pa den digitalisering som
bolaget just nu genomfor. Det borgar for en effektivare och an mer kvalitetssakrad rutin med
automatiska kontroller och ett kontinuerligare arbete Gver aret.



Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroller av system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolilmoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller upptéackande och
korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment &r atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper némnden/bolagsstyrelsen att
se om riskerna har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behdver vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrolimetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrolimomentet ska genomféras.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt d& kontrollmomentet ska rapporteras till ndmnd/bolagsstyrelsen.

Tabell 1. Begrepp som anvands i internkontrollplanen.



Risker och kontrollmoment

Bolagsstyrelsen uppdrar at bolaget att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrolilmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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Kontroller av system
och rutiner

Det rader oklarhet om vilken information
som ar viktig for verksamheten samt hur
ansvaret for informationen uttrycks vilket
leder till att risker inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas vilket i sin tur
leder till storning eller avbrott i
produktionen.

Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroll av
att ansvaret for information foljer
verksamhetsansvaret och att
informationstillgangar ar inventerade.

Kontrollera att informationstillgangarna
ar inventerade genom att foljande ar
genomfort:

e informationshanteringsplanen
ar beslutad, kommunicerad och
halls aktuell,

o artikel 30-registret dver
personuppgiftsbehandlingar ar
upprattat och halls aktuellt.

Kontrollera att egenkontroll for arbetet
med informationssakerhet utfors.

Halvar- och
helarsvis

Kontroller av system
och rutiner

Nodvandiga rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar
saknas, ar okanda eller oprévade vilket
gor att ett avbrott i
informationsforsorjningen medfor stora
storningar i produktionen och svarigheter
vid atergang till normal verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroll av
att behovet av rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar ar
inventerat. Noédvandiga rutiner och
planer ar dokumenterade, kanda och
provade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag (fran t.ex.
riskanalys, kontinuitetshantering) som
beskriver behovet av rutiner och planer
for hantering av avbrott och stérningar.

Halvar- och
helarsvis

Kontroll av system
och rutiner

Affarsplanen foljs eller kontrolleras inte.
Darmed riskerar bolaget att missa
uppfylinad av kommunfullméktiges
angivna mal i det 6vergripande

Forebyggande och upptackande:
Avstamning mot affarsplanens
indikatorer.

Korrigerande:

Ledningen stammer av indikatorerna en
gang i manaden vid ledningsmote.
(Ansvarig: VD)

Rapport fran VD vid
styrelseméte och
agardialog halv- och
helar




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrolilmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for

rapportering
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styrdokument Mal och budget 2023 -
2025

Vid upptackta avvikelser genomfors
handelseanalys samt satts atgarder in.

Kontroll av system
och rutiner

Arbetsmiljo:

Otydlig process for medarbetarutveck-
ling, malsattning, uppfoljning av
medarbetare och deras mal. Nar denna
typ av process saknas eller ar bristfallig
riskerar vi fa medarbetare som inte styr
mot bolagets 6vergripande mal. En risk
ar aven att det inte styrs 6verhuvudtaget
vilket resulterar i oengagerade
medarbetare som riskerar att skapa
arbetsmiljdproblem.

Forebyggande:
Uppdaterad, férbattrad och digitaliserad

process for HR-aret med tydliga
ansvarsomraden och val genomford
implementering av densamma.
Framtagande av tydliga malbilder pa alla
nivaer i bolaget

Ge alla medarbetare maojligheten till att
forsta exakt vad ens roll bidrar till i UKKs
verksamhet och ge utokat eget ansvar
for att uppfylla férvantningarna pa just
den rollen.

Loneprocess for samtliga medarbetare
inrapporteras till HR och VD en gang per
ar (Ansvarig: HR)
Medarbetarsamtal/lI6nesamtal utfors tre
ganger per ar (Ansvarig: Samtliga chefer
med personalansvar)

Check pa att medarbetarsamtal
genomforts inom utsatt tid och enligt
vald metod gors pa ledningsméte 3
ganger per ar (Ansvarig: VD)

Vid samtalen utvarderas bl a att
malbilden ar tydlig for respektive
medarbetare (Ansvarig: Samtliga chefer
med personalansvar)

Vid uppféljning av
interna kontrollen
halv- och helar
samt vid behov.

Kontroll av system

Affarssystem (Dynamics) som inte

Férebyggande och upptackande

Styrgruppen rapporterar till VD

Utvardering

och rutiner hanteras korrekt avseende bade att Styrgrupp som hanterar ev problem, planerad till varen
inmatning av vital information inte sker forbéattringar, systemutveckling och 2023
och/eller att inmatning gors inkorrekt utbildning.

Kontroll av IT-hardvara: Langvarigt bortfall av Forebyggande: Redundans i IT-struktur (Inkommande) Lépande

efterlevnad av regler,
policyer och beslut

natverksatkomst eller systemfel i
kombination med systemberoende,
drabbar allt fran biljettforsaljning/digitalt
skyltsystem till interna system, ger
ekonomiska konsekvenser.

Krav mot IT-leverantor

Forebyggande och upptackande:
IT-bestallare/ansvarig gor kontroller och
sakerstaller kontinuitet i uppdatering och

Krav mot IT-leverantor: Vid upphandling,
ny avtalsperiod samt utéver det
halvarsvis avstamning for uppfyllande
mot upphandlad kravbild.

Vid uppf6ljning av
interna kontrollen
halv- och helar
samt vid behov.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrolilmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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flaggar for system som maste bytas ut
eller uppgraderas

Finansiell kontroll

Felaktiga utbetalningar:
Lon, attest, inkdp

Forebyggande:

Att attestrutiner finns och efterlevs.

Att attest- och delegationsordning
uppdateras och efterlevs.

Att utbetalningar sker pa ratt underlag.
Att ratt person har attesterat.

Upptackande:

Alla betalfiler gar via tjansten Inyett som
kontrollerar bedragerier, avvikande
summoros v

Attestrutin och delegationsordning
uppdateras varje ar och vid férandring
(Ansvarig: controller)

Kontroll av manatligt Idoneunderlag, innan
I6ner skickas for utbetalning (Ansvarig:
HR)

Ré&tt attest sakerstélls I6pande pa varje
faktura (Ansvarig: bokféringsassistens
och kontroller)

Halv- och helars-
rapportering av
internkontroll och
vid behov eller
forfragan.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Kontroll avseende oegentligheter, mutor
och jav

Inkdp for egen vinning, olamplig
representation, oférstand vari mut- eller
javssituation uppstar, exempelvis vid
inforsaljning av leverantor, intresse-
konflikt m m som utéver regel/lagbrott
aven ger oss trovardighetsproblematik
och varumarkeshot

Forebyggande:
Styrelseutbildning.

Kontroll mot kommunens
representationspolicy

Inférande av inkdpsattestering.
Utbildning av ledningen
Upphandlingsutbildning av anstallda
Bisysslodeklaration fylls i och Idmnas in
till HR.

Styrelseutbildning
valar (Ansvarig:
USAB)

Daglig
fakturakontroll
(Ansvarig:
kostnadsstalleansv
arig,
bokféringsassistent
och controller)
Bisyssloblankett
fylls i och ldamnas in
till HR en gang per
ar (Ansvarig: HR)




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrolilmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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Kontroll avseende
oegentligheter,
mutor och jav

Missade upphandlingsgranser.
Av misstag fortsatt anvandande av
leverantor dar avtal gatt ut.

Beloppsgranssparr via digjtalt system,
Inyett som kopplas mot
leverantoérsfakturor dar beloppsgranser
aviserar nar upphandlingsgrans narmar
sig.

Tidgranssparr via digitalt system,
TendSign dar avisering erhalls nar
avtalsperiodsslut narmar sig

Systemen TendSign och Inyett aviserar
nar grans ar nadd.

Ansvarig for att hantera aviseringen och
sakerstalla atgard ar controller,
redovisningsekonom och verksamhets-
utvecklare. Avstamning sker vid
stabsméte.

En gang per manad

Tabell 2. Risker och kontrollmoment.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.



Bilaga 5
Styrelsemotesprotokoll 230125

Bolagsordning for Uppsala Konsert och Kongress AB

Org.nr 556414-8301

§1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Uppsala Konsert och Kongress AB.

§2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala kommun, Uppsala lan.

§3 Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun bedriva verksamheten i
Uppsala kommuns konsert- och kongresshus och darmed forenlig verksamhet.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och likstallighets-
princip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att framja kommunens

besodksnaring och kulturliv.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§5 Fullmaktiges ratt att ta stillning

Bolaget ska se till att Uppsala kommunfullmaktige far ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst en miljon tvahundrafemtiotusen (1 250 000) kronor och hogst fem
miljoner (5 000 000) kronor.

§7 Antal aktier

| bolaget ska det finnas lagst ettusentvahundrafemtio (1 250) aktier och hogst femtusen
(5000) aktier.



§8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju (7) ledamoter samt tre (3) suppleanter.

Uppsala kommunfullmaktige utser styrelsen for tiden fran den bolagsstamma som foljer
narmast efter det val till fullmaktige forrattats intill slutet av den bolagsstamma som foljer
efter nasta val till fullmaktige. Fullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

§9 Revisorer

Bolagsstdmman utser en revisor att granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Stamman far dven utse en
revisorssuppleant.

Revisorns och, i forekommande fall, suppleantens uppdrag galler till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska Uppsala kommunfullmaktige
utse tvd lekmannarevisorer.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma utfardas tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.
Skriftlig kallelse skickas till varje aktiedgare.

§ 12 Utomstaendes nirvaroratt vid bolagsstaimman

Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstamman.

§ 13 Ordinarie bolagsstimma (arsstimma)

Arsstamma hélls senast under maj manad. P& drsstimma ska féljande drenden behandlas.
1. val av ordforande vid stamman,

2. upprattande och godkannande av rostlangden,

3. val av en eller tva justeringspersoner

4. godkannande av dagordningen,



5. prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad,

6. framldaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt,

7. beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen,
b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och verkstallande

direktoren,

8. faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn, lekmannarevisorerna samt
suppleanter,

9. val revisor och, i forekommande fall, revisorssuppleant,

10. annat drende, som ankommer pa stdimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen. Anteckning om Uppsala kommunfullmaktiges val av
styrelseledamoter och suppleanter samt anteckning om Uppsala
kommunfullmaktiges val av lekmannarevisorer.

§ 14 Bolagsstaimmans kompetens

Beslut ska alltid fattas av bolagsstamman i de fragor dar Uppsala kommunfullmaktige ska ta
stallning enligt 5 §.

§ 15 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari - den 31 december.

§16 Firmateckning

Styrelsen tecknar bolagets firma. Styrelsen far bemyndiga en styrelseledamot, den
verkstallande direktoren eller ndgon annan att tva i forening foretrada bolaget och teckna
dess firma.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun har ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.



UPPSALA
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§ 18 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av Uppsala kommunfullmaktige.




Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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